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,,O educatie buni este izvorul intregului bine din lume”
Emanuel Kant
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+ CONTEXT LEGISLATIV .POLITIC, INSTITUTIONAL

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, cluburile copiilor functioneazd in conformitate cu :

e OME nr. 7495/2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a palatelor si cluburilor copiilor;

e OME nr. 5726/2024 privind aprobarea ROFUIP (Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar);

e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e ORDIN nr. 6.224 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a
Regulamentului de organizare si functionare a cluburilor sportive scolare

e ORDIN nr. 6.223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar

e Ordin nr. 3060/03.02.2014 privind conditiile de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de
invatdmant preuniversitar

e Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice cu modificarile si completarile ulterioare

¢ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

e Ordinul nr. 6394/ 22.09.2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind salarizarea prin plata cu ora pentru personalul didactic de predare, de
conducere, de indrumare si control, precum si pentru cadrele didactice metodiste din unitatile de invatdmant preuniversitar de stat si unitatile conexe.

e  Ordinul MEC 3194/09.02.2026 privind structura anului scolar 2026-2027

In Romania, de educatie non-formali, beneficiazi, cu drepturi egale toti copiii, indiferent de conditia sociala si materiald, de sex, de rasi, de nationalitate
de apartenenta politica sau religioasa, fara restrictii care ar putea constitui o discriminare ori o segregare la nivelul eficientizarii sistemului educational
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VIZIUNEA SI MISIUNEA CLUBULUI COPIILOR CAMPULUNG MOLDOVENESC

e CONTEXT

Prin formele sale specifice, activitatea educativa formala si non-formala dezvoltd gandirea critica si stimuleaza implicarea copiilor si tinerilor in actul
decizional, in contextul respectarii drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale. Activitatea educativa scolara si extragcolara reprezinta spatiul
aplicativ care permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor si competentelor dobandite in sistemul de invatamant.

Referitor la recunoasterea statutului echivalent al activitatii educative scolare si extragcolare cu cel al educatiei formale, din perspectiva contributiei egale la
dezvoltarea personalitdtii copilului si a integrarii lui sociale s-au conturat, in urmatoarele directii de actiuni dupa cum urmeaza:

% statutul activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune a procesului de invatare permanenta;

necesitatea recunoasterii activitatii educative scolare si extragcolare ca parte esentiald a educatiei obligatorii;

importanta activitatii educative scolare si extragcolare pentru dezvoltarea sistemelor relationate de cunostinge, a abilitatilor si competentelor;

oportunitatea oferitd de activitatea educativa scolara si extrascolara pentru crearea conditiilor egale/echitabile de acces la educatie pentru dezvoltarea
deplind a potentialului personal si reducerea inegalitatii si excluziunii sociale.

stimularea implicarii tinerilor in promovarea valorilor si a principiilor etice: dreptate, toleranta, pace, cetatenie activa, respectarea drepturilor copilului;
utilizarea potentialului activitatii educative scolare si extrascolare ca mijloc complementar de integrare sociala si participare activa a tinerilor Tn comunitate;
%+ promovarea cooperarii in vederea utilizarii diverselor abordari didactice necesare ridicarii standardelor calitatii procesului educational,;

% recunoasterea activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune semnificativa a politicilor nationale si europene in acest domeniu
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e VIZIUNE
»Activitatea de timp liber - un pas citre aducerea copiilor din strada intr-un climat propice dezvoltarii intelectuale a acestora ”
Scopul esential al educatiei la elevi este de a le forma bazele unei gandiri si atitudini centrate pe promovarea unui mediu propice vietii democratice, de a le
dezvolta spiritul de responsabilitate fata de societatea in care convietuiesc.
Pentru a stimula dezvoltarea personala, activitatea educativa scolara si extrascolara va avea mereu in atentie nevoia de adaptare la cerintele individuale,
diverse, ale tuturor copiilor, la interesele de cunoastere si la potentialul lor.
Obiectivul abilitatilor practice este de a-i stimula expresivitatea si creativitatea, precum si Tmbogatirea cunostintelor despre materialele si caracteristicile lor
si utilizarea unor tehnici de lucru necesare, dar si formarea personalitatii prin insusirea valorilor culturii nationale.
Prezenta strategie accentueaza importanta multiplicarii experientelor pozitive inregistrate In domeniul activitatii educative formale si non-formale, la nivel
judetean, si impune extinderea spatiului de interventie in procesul educational, in scopul valorificarii tuturor valentelor educative ale continutului invatarii in
interesul superior al copilului.

e MISIUNE

Echipa manageriala din cadrul Clubului Copiilor Cimpulung M. isi propune s promoveze un invitimant deschis, flexibil care si asigure nu
numai accesul nediscriminatoriu la toate cercurile din institutie in perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului
personal si
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profesional in contextul social actual, ci si, sa asigure calitatea invatamantului astfel incit sa se ajunga la standardele de performanta ale tarilor din
Uniunea Europeana.

e VALORI
Calitate * Competenta * Corectitudine * Cinste * Creativitate * Integritate * Respect * Perseverentai

Argument

In contextul actual cand prin reforma invatamantului se pune un accent tot mai mare pe educatia non-formali alturi de celelalte tipuri de educatie, rolul
si locul palatelor si cluburilor copiilor devine tot mai evident.

Specificul activitatilor desfasurate aici sub forma de cerc oferd acea apropiere a profesorului de elev care e necesara in aplicarea acestor metode
moderne de care cadrele didactice ce au functionat n aceste institutii nu au fost straine nici pana acum.

Optionalele din scoli, organizarea lor, precum i modul in care se desfasoard, consider ca au foarte multe elemente comune cu activitatile de cerc din
palate si cluburi, acestor institutii revenindu-le misiunea de a oferi copiilor din municipiu o serie de profile de activitate pe care scolile nu le pot oferi sau pentru
care desi copii opteaza nu le au in scoala pe care o frecventeaza.

Faptul ca la activitatile organizate in Clubul Copiilor Campulung au acces copii din toate scolile si gradinitele municipiului, ca activitatile sunt organizate

in perioadele de timp liber ale copiilor, inclusiv sambata , impune ca institutia sa-si extinda si diversifice munca, sd o reorienteze permanent spre domenii noi,
solicitate de elevi , n asa fel incat sa asigure tuturor copiilor conditii de participare si stimulare a unor rute individuale de pregatire, sa asigure o pregatire
superioara 1n diferite domenii de activitate.
Marea varietate a activitatilor ce se desfagoara in Palatele si Cluburile Copiilor, incepand cu informatica si mergand pana la muzica ,fotografie creatii confectii,
ca sa sintetizam doar o mica parte din larga paleta a activitatii, pe care aceste institutii le oferd copiilor - constituie discipline pentru care elevul poate opta in
functie de interesul lui, de perioada de timp liber de care dispune spre a-si imbogati cunostintele, a capata noi deprinderi practice de munca si a-si largi campul
informational.

ANALIZA SWOT a evidentiat:

Puncte Tari Puncte Slabe

*Cultura organizationald difera de cea a scolii traditionale, fiind mult *Finantarea pentru materialele consumabile specifice fiecarui cerc se face in
apropiata de elev salturi si nu intotdeauna in masura sa acopere necesarul

*Qratuitatea activitatilor *Imposibilitatea finalizarii unui ciclu de studiu cu un act oficial (atestat)

*Experienta activitatii extragcolare *Nu existd mijloc de transport propriu pentru organizarea si participarea la
*Calitatea, profesionalismul cadrelor didactice actiuni educative extragcolare sau concursuri

*Realizarea proiectelor educative - judetene, nationale si internagionale *Interes scazut din partea profesorilor pentru obtinerea de fonduri alternative la
(Calendarul Activitatilor Educative) Buget

*Rezultatele de exceptie ale copiilor la activitati nationale si *Dificultatea asigurarii continuitatii personalului didactic calificat, ca urmare a
internationale nepromovdrii concursului national de titularizare (nota minima 7), ceea ce poate |
* Crearea unei pagini web a clubului si a site-ului Clubului Copiilor conduce la ocuparea posturilor vacante de cadre didactice din afara unitit scanned with
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*Interes scazut al unor cadre didactice suplinitoare pentru dezvoltarea
profesionald si obtinerea unei stabilitdti in cariera prin promovarea concursului
national de titularizare.

*Implicarea mediocra a parintilor la imbogatirea bazei materiale

*Diversitatea concursurilor, festivalurilor *Existd prea multd birocratie atdt in domeniul educativ cat si in cel
*Colaborarea cu institutiile de invatamant din municipiul Campulung si din | financiar

comunele din prejur contabil

*Climat de siguranta fizica si psihica pentru copii, parinti si personalul *Situatie materiald deficitard la unele cercuri in ceea ce priveste dotarea
unitatii. *Existenta sdraciei, a unor programe mass—media inadecvate, impune
*Relatiile interpersonale n formare care favorizeaza un climat educativ reorientarea termenului de educare, insistandu-se asupra contracararii

deschis, stimulativ efectelor fenomenelor negative mai sus mentionate.

*Realizarea activitatii didactice in sistem on-line, pe platforme educationale | *Statutul social al cadrelor didactice coroborat cu atitudiniile condescendente
* LABORATOR (CERCURILE) INTELIGENT PENTRU CLUBUL ale unor parinti ce considera ca profesorii pot fi trasi la raspundere oricand si
COPIILOR CAMPULUNG finantat prin PNRR pentru orice, critica acestora facandu-se chiar in fata copiilor. Un asemenea

comportament atragadnd neancrederea copilului in profesor.

Oportunitati Amenintari
*A crescut interesul din partea copiilor si a parintilor pentru activitatile *Programele scolare incarcate duc la suprasolicitarea elevilor la clasele mai
din Clubul Copiilor mari (VII-VIII) care nu mai dispun de timp liber care sa-l utilizeze pentru

*Nevoia scolilor de a oferi cat mai multe activitati non-formale ii indreapta | odihnd activa sau dezvoltarea unui hobby.
spre Clubul Copiilor singura institutie care ofera in mod gratuit servicii de | *Existenta optionalelor in scoli, de regula pe aceleasi domenii - informatica,
P Y g g Y gulap

acest gen sub supravegherea unui personal calificat matematica, determind o reducere a presiunii asupra acestor tipuri de activitati
*Cresterea alocarii bugetare pentru invatamant creeazd posibilitatea de | din club.
achizitii, dotari si investitii *Numarul persoanelor si a firmelor care sa sponsorizeze unele activitati este in
*Parteneriatele cu comunitatea locala, ONG-urile si autoritatile locale s-au | scadere
traditionalizat si exista posibilitate de extindere a lor *Puterea economica scazuta a multor familii determind o implicare redusa
*Experienta cadrelor si a conducerii 1n organizarea de activitati extrascolare | a parintilor in a acorda sprijin financiar activitatilor institutiei
pe baza de proiecte determina solicitari de participare la ele. *Nu exista specializari ale cadrelor didactice pentru unele domenii de
activitate
ale Clubului Copiilor
*Oferta tot mai mare de activitifi de petrecere a timpului liber prin
agenti

economici sau ONG
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+ ANALIZA DIAGNOSTICA

Diagnoza mediului intern

Activitatea In Clubul Copiilor trebuie sa se alinieze la noile valori si standarde impuse de reforma Invatimantului si de programul de guvernare.
In acelasi timp ea se revendica dintr-o traditie recunoscuta care trebuie asumata si continuata.

Mediul intern este determinant in alegerea si implementarea unei strategii de dezvoltare. Evidentierea resurselor tangibile si intangibile este utila si necesara.
Pentru a realiza o buna diagnoza activitatii clubului, vom apela la metoda S.W.O.T. pe urmatoarele domenii:

a) oferta curriculard;
b) resursele umane
c) resursele materiale si financiare;
c) oferta educationald;
a)Oferta curriculara
PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de pregatire (grupe de incepatori, avansati si performantd) Clubul dispune de materialul curricular necesar (Programe tematice anuale si
semestriale, manuale orientative, schite si planuri, indruméatoare, culegeri cu materiale scrise din experienta unor unitati similare din tara, aparatura de specialitate
etc.)

PUNCTE SLABE

- managerial - oferta clubului nu satisface 1n totalitate cerintele tuturor elevilor si cerintelor;
- administrativ — optiunile se fac, uneori, in functie de decizia parintilor sau a invatatorilor si profesorilor din scoli;
- resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor conducatorilor de cercuri in raport cu solicitarile beneficiarilor (parinti si elevi);

OPORTUNITATI

- identificarea oportunitatilor de continud perfectionare si formare a cadrelor didactice;
- Consiliul de conducere sprijind mentinerea unei frecvente permanente a elevilor la activitatile desfasurate in cercuri si la nivelul clubului;
- Consiliul de conducere permite valorificarea la un nivel superior a abilitatilor individuale ale elevilor prin concursuri, expozitii, spectacole, etc.;

AMENINTARI
Insuficienta atentie la solicitarile parintilor si elevilor poate scadea motivatia acestora pentru activitafile din cercuri si interesul fatd de ai  scanned with
invatamant. Exista riscul micsorarii numarului de inscrieri la unele cercuri. - B camScanner
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b)Resurse umane
Resursele umane ale Clubului Copiilor din Campulung Moldovenesc se grupeaza astfel:

a)Elevi
Nr. Denumirea Nr. Nr. Din | Profesor
crt Cercului grupe | elevi care | coordonator
inscrisi | fete
1. Creatie Confectii 7 75 62 Patrascanu Daniela
2. Aeromodele- Rachetomodele 6 61 61 Avram Luminita
3. Muzica usoara vocal instrumentala 10 110 45 Grosu C-tin Romeo
4. Foto 10 110 78 Rodica Dominte
5. Karting.Mec.Auto 10 110 12 Ioneac Petru Razvan
6. Informatica 10 102 58 Sabie Bogdan
7. Arta Textila 10 105 98 Simona Florescu
8. Protectia Mediului 10 110 75 Dorina Maciuc
0. Muzica Instrumentala 10 68 34 Sabie Mindrila Daniel
10. | Muzica Populara 5 52 5 Lazar Razvan
11. | Automodele-Navomodele 4 40 0 Catargiu loan
12. | Pictura Desen 5 54 42 Vereha Mariana
13. | Sculptura 10 106 40 Mindrila Catélin
b)Personal 107 1103 641
-Profesori titulari:4 cu gradul did I

2 cu gradul did II

2 cu definitivat
-Profesori suplinitori: 5
-Pers.did.aux.: 1 adm financiar
-Pers nedid.:1 ingr . si 1 muncitor

PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de 100%;

- ponderea cadrelor didactice titulare 46%

- cadre didactice cu performante in activitatea didactica: 75 %,

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

- sunt integrati copii cu nevoi speciale; PSRN
cannead wi
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existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice, comisii constituite pe domenii de activitate, precum si o buna coordonare a acestora (comisia
cultural-artistica si tehnico-stiintifica);

in colaborare cu CCD se deruleaza la club programe de formare;

parteneriate cu Cluburi ale Copiilor si Palate ale Copiilor din judet si tara;

imbunatatirea experientei a cat mai multor profesori privind organizarea unei bune educatii;

oferim consultantd si exemple de buna practica pentru scoli si alte cluburi si palate, privind participarea si organizarea concursurilor cultural-artistice si
tehnico-aplicative;

PUNCTE SLABE

slaba motivare datorita salariilor mici;
slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datorita accesului la aceste cursuri prin achitare de taxe;
lipsa de continuitate a unor cadre didactice;
conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
OPORTUNITATI

numarul de Intdlniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna;

varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati;

intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor;

accesarea §i participarea la activitdti de perfectionare.

AMENINTARI

scaderea motivatiei §i interesului pentru activitdtile profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.);
Scéderea numarului de copii

¢) Resurse materiale si financiare
Spatii de invatamant

Clubul functioneaza intr-un spatiu nou, amenajat special in acest scop si cladirea Clubului de Vacanta.

PUNCTE TARI
starea fizicd a noilor spatii destinate clubului si incadrarea in normele de igiena corespunzatoare;
existenta cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor functionale pentru majoritatea cercurilor : Informatica, Foto , Muzica Instrumentald, Automodele,
Aeromodele, Carting ,Creatii Confetii , Protectia Mediului ,Arta textild , Carting, Muzica Populara, toate cercurile sunt dotate cu aparaturd audio-video,
calculatoare, imprimante, scannere , table interactive , dotari si instrumente de specialitate.
parteneriate cu comunitatea locala (primarie, politia), Cluburi ale Copiilor, Cluburi Sportive

existd in Club grupuri sanitare pentru elevi si profesori dotate la standarde. Clubul dispune de centrald termica proprie (pe bazi de combus!  Scanned with |
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obtinerea de resurse extrabugetare provenite din inchirieri ocazionale la Satul de Vacanta, sponsorizari, donatii etc;

PUNCTE SLABE
nu avem sald de sport care sa ne faciliteze organizarea unor activitafi sportive;
materialul didactic la unele cercuri este insuficient;
fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru achizifionarea unor echipamente si materiale didactice.
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Fiind infiintatd din anul 1957 ca unitate de sine statatoare, activitatea cu cercurile de elevi este indrumata de catre adevarati specialisti din domenii artistice si

tehnice .

In evolutia ei institutia a avut un numar mare de cercuri dar care pe parcursul anilor s-a diminuat datorita restructurarilor impuse de minister si ISJ, in prezent
functionand cu 11 norme didactice, 1,didactic auxiliar si 2, nedidactic.

Adaptarea permanenta la optiunile si solicitarile elevilor, precum si prospectarea tendintelor si evolutiei societatii a permis o diversificare si orientare a
ofertei noastre In acest context numarul copiilor ce au frecventat institutia a crescut mereu, numerosi elevi urméand cursurile perioade mari de timp.

Multi copii si-au descoperit talentele si inclinatiile in aceastd institutie, viitoarea profesie a lor fiind legata de activitatea de cerc in care s-au initiat si
format de-a lungul anilor
Exista 12 sali de cerc, un 1 laborator de informatica dotat cu retea AEL,1 sala de dans, 1 sala de asteptare.
Institutia ofera copiilor din municipiu activitdti diverse in domeniul cultural-artistic si tehnico-aplicativ Activitatile sunt organizate pe grupe de
incepator, avansati si grupe de performanta.

* Incadrare -Incepand cu anul scolar 2025-2026 Clubul Copiilor Campulung conform statului de personal sunt aprobate un nr de 11posturi
didactice ; 1,didactic auxiliar - din care 0,5 secretar , 0,5 administrator financiar si 2 nedidactic respectiv 2 ingrijitori . Din totalul Cadrelor didactice
sunt incadrati : S titulari din care : 4 gr did I, 2 gr. did. II, 2 def ; si S suplinitori calificati .

. Activitatile sunt gratuite pentru toti copiii si elevii intre 5-19 ani

Activitatile cu grupe sunt planificate 1n intervalul 7 septembrie — 20 iunie, pe parcursul a 36 de saptdmani pentru fiecare cadru didactic ,conform normelor
pentru cadrele didactice.

Majoritatea profesorilor au ca pasiune tocmai activitatea pe care o conduc si urmaresc sa insufle acea pasiune cat mai multor copii. Fiecare profesor 1si
proiecteaza singur activitatea, respectand principiile generale stabilite de managementul adecvat si de solicitarile copiilor, parintilor, reprezentantilor comunitatii
locale. In cea mai mare parte profilele existente sunt cele solicitate de citre copii si parinti.

In afara activitatilor din cadrul grupelor, institutia a organizat si organizeazi numeroase activititi de amploare, spectacole, expozitii, demonstratii tehnice,
concursuri, excursii si alte forme de actiuni cu mare impact atat asupra copiilor participanti cat i asupra altor categorii de copii sau tineri.

Promovarea competitivitatii in randul copiilor a determinat organizarea si mai ales participarea la concursurile judetene, interjudetene, nationale si chiar
internationale care au adus numeroase rezultate foarte bune participantilor la aceste activitati.

Existd o traditie in elaborarea proiectelor pentru activitati educative si an de an institufia a fost organizatoarea concursurilor judetene, interjudetene si
nationale finantate de ME pentru copii si elevi, implicandu-se cu seriozitate in buna reusitad a acestora.

Diagnoza mediului extern

= Zona in care functioneaza institutia este bine plasatd cu acces pentru toti copiii din municipiu carora li se adreseaza activitatile organizate aici,
Clubul Copiilor.

= Grupurile de interes pentru activitatile institutiei sunt formate atat din elevi ai gimnaziilor si liceelor cat si din cei de gradinitd interesate tot mai
mult de activitatile derulate in club.

= Clubul Copiilor prin structura sa, este una din institutiile de organizare a timpului liber al copiilor, atractiva pentru toate categoriile de grupuri
sociale ale comunitatii locale. De aceea in ultimul timp tot mai multi copii din grupurile defavorizate isi petrec timpul liber in activitatile din institutie.

= Se observa in ultimul timp un interes crescut atat al parintilor in a-si indrepta copiii catre activitatile din club cat si din partea educatoarelor din
gradinite si a profesorilor din scoli , in a participa cu grupe /clase de copii la activitatile noastre.
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= Parteneriatele stabilite Intre Clubul Copiilor si institutiile de invatdmant din municipiu sunt tot mai numeroase.
= Relatiile cu institutiile de culturd dau posibilitatea utilizarii gratuite a unor sali de spectacole pentru formatiile noastre.

Nevoile identificate
e Participarea cadrelor didactice la programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de reforma 1n invatdmant (descentralizare, finantare
si asigurarea calitatii in educatie) si legislatie scolara;
e Formarea cadrelor didactice pentru elaborarea si desfasurarea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare
institutionald;

e Introducerea alternativelor educationale si organizarea de schimburi de experienta cu alte cluburi din, din tara .
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+ ANALIZA SWOT

SWOT OFERTA EDUCATIONALA RESURSE UMANNE RESURSE MATERIALE RELATII COMUNITARE
Puncte | *Oferta educationald depaseste orice oferte de *Copiii participa Tn mod *Existenta unei retele complete | *Avem experienta si relatii
tari optional din scolile municipiului- benevol la activitate in de calculatoare parteneriale bune cu multe
CURSURI GRATUITE functie de optiune, interes *Conectarea la internet a institutii ale comunitatii locale.
*Exista profile de cerc pentru , sau pasiune. cercurilor de profil si a birourilor | *Activitatile noastre sunt pentru
o cultural-artistice *Elevii provin din toate *Exista sald de cerc pentru toti copiii municipiului.
o tehnico-stiintific scolile municipiului, cu fiecare profil *Exista contacte directe cu
preponderenta din scolile *Contabilitatea si secretariatul parintii.
*Se ofera posibilitatea valorificarii cunostintelor din | apropiate . dispun de tehnica de calcul si *Prin varietatea activitatilor
cadrul activitatilor cuprinse in CAEN CAER si *Majoritatea cadrelor imprimare pentru desfagurarea noastre putem oferi sprijin in
CAEM pe timpul vacantelor didactice sunt buni activitatii specifice organizarea sau desfasurarea
*QOrarul cursurilor se stabileste in functie de specialisti In domeniu. unor activitati ale comunitatii
disponibilitatile de timp liber ale elevilor *Exista preocupare privind locale (Primarie, zile festive ale
*Tematica activitatilor se stabileste in functie de perfectionarea continud a scolilor, economici)
particularitatile de varsta si nivelul de cunostinte ale | profesorilor calificati. de petrecere organizata a
copiilor timpului liber si al vacantelor
*Existd posibilitatea reprofilarii cercurilor care nu scolare.
sunt viabile ( nu au baza materiala, nu sunt *Dispunem de specialisti si
solicitate de copii, nu pot fi Tncadrate cu personal aparaturd specifica pentru a
competent, etc. ) colabora 1n organizarea de
*Rezultatele obtinute in confruntarile judetene si activitati
nationale sunt foarte bune la anumite cercuri.
Puncte | *Reducerea posturilor in Tnvatdmant a diminuat *Exista inca posturi ocupate | *Finantarea de la buget pentru Nu toate cadrele didactice
slabe numadrul de posturi in Clubul Copiilor, implicit si cu suplinitori si prof. cheltuieli materiale este intreprind demersuri pentru

oferta de cercuri

*Inexistenta unei tematici minimale pentru cercuri
nu ofera cadrelor didactice suplinitoare un punct de
plecare (orientare) pentru elaborarea de oferte
*Exista cercuri in care nu se obtin rezultate
multumitoare $i care nu participd in confruntari
interjudetene.

pensionari.

*Slaba motivatie pentru
profesia de profesor.
*Exista inca profesori cu
preocupadri si rezultate slabe
si nepreocupati de obfinerea
performantelor.

insuficienta si nu se face ritmic

* Aparatura la unele cercuri e
invechita si cu uzura morala si
tehnica

*Nu avem mijloc de transport
propriu pentru deplasari la
competitii.

* Salile necesitd reparatii curente

.....

in comunitate.

Nu dispunem de spatiu suficient
pentru a organiza activitati de
amploare la solicitarea tertilor.
Nu reusim intotdeauna sa
motivdm parintii sau agentii
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si intretinere.

*]gienizarea se face numai cu
personal propriu

*Functionarea deficitara a
grupurilor sanitare din lipsa de
fonduri . ( miros neplacut de la
sifoanele de pardoseald )
*Lipsa personalului de paza

Nu exista finantare pentru
dotarea cercurilor

Oportu | *Cresterea interesului copiilor pentru activitatile din | *A crescut numarul de cadre | *Alocatiile de la buget, de la ME | *Activitatea institutiei este

nitati club didactice care participa la ar putea fi atrase si spre cunoscutd in municipiu.
*Solicitdri sporite din partea scolilor si al concurs de titularizare. Cluburile Copiilor *Parintii participa la activitati si
gradinitelor in a participa cu grupe compacte de *Interesul copiilor pentru a cunosc Indeaproape preocuparile
copii la activitdtile Clubului Copiilor participa la activitatile din noastre.
*Se solicita diversificarea activitatilor din partea club a crescut. *Exista interes din partea
comunitatii locale *Exista tot mai multe comunitatii pentru activitatea
*Exista multiple posibilitati de participare la posibilitati de pregatire noastra.
activitati de amploare, competitii sau spectacole a initiala si continua a *Scolile si gradinitele sunt din
copiilor din Clubul Copiilor impreuna cu alte cadrelor didactice. ce in ce mai deschise spre noi.
institutii sau organizatii

Ameni | *Suprasolicitarea elevilor care nu mai dispun de *Existenta posturilor *Dotarile invechite nu *Tot mai putini agenti

ntari timp liber suficient pentru a participa la activitatile | ocupate de suplinitori oferd | stimuleaza o atractie pentru economici sunt dispusi sa ne

noastre

*Existenta optionalelor in scoli diminueaza numarul
de participanti spre anumite profile

timpului liber al elevilor in alte locatii sau prin alte
mijloace (de multe ori neadecvate sistemului
educational)

* Atitudinea ostila a profesorilor din scoli in ce
priveste participarea elevilor la actiunile clubului.

posibilitatea reducerii
acestora

*Concureta salariilor oferite
de unitatile particulare
motiveaza ca cei mai buni
specialisti si practicieni sa
paraseasca institutia

participarea copiilor la activitate
*Faptul ca nu apartinem
financiar de autoritatea locala
(Primarie) determina ca aceasta
sa nu aloce nici un fel de fonduri
catre noi.

sponsorizeze activitatea.

* Autoritatile locale nu ne acorda
sprijin material, nefiind
subordonati lor.

*O.N.G. urile atrag cu prioritate
sprijinul autoritatilor locale,
nefiind bugetari.
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TINTE STRATEGICE

Promovarea invatiméantului non formal —extrascolar- ca alternativa a petrecerii timpului liber al copiilor si elevilor spre a-si imbogati
cunostintele, a capita noi deprinderi practice de munca si a-si largi campul informational; necesitatea recunoasterii activititii educative scolare
si extragcolare ca parte esentiala a educatiei obligatorii cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate;

Asigurarea unui management care sa promoveze un invdatamadant deschis, flexibil care sd asigure nu numai accesul nediscriminatoriu la toate

cercurile din institutie in perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional in contextul social
actual, ci §i, sa asigure calitatea invatamdntului;

Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in cadrul clubului,

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea imbundatatirii calitatii procesului instructiv —
educativ;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri;

Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.
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DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2026- 2027
Planificari - Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitdtilor pe nivele de studiu in conformitate cu modificarile
legislative recente
- Stabilirea ofertei educationale a clubului in functie de nevoile specifice ale comunitatii
- Valorificarea rezultatelor la festivaluri, concursurile artistice, tehnice si stiintifice, expozitii, pe baza datelor statistice detinute, pentru
cresterea performantelor
- Aplicarea sistemului de evaluare interna
- Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs
Resurse umane - Organizarea unui numar de minim 3 intalniri cu profesorii metodisti pentru comisia municipala de muzica pentru organizarea si
derularea proiectelor educative
- Perfectionarea cadrelor didactice —inscriere la obtinerea de grade didactice ; inscrierea la cursuri de formare; participarea la
concursurile de titularizare
- Depunerea unui numar de minim 3 proiecte educationale municipale, zonale, nationale, international.
Resurse materiale - Asigurarea din sponsorizari a unei sume de minim 3000 lei pentru derularea proiectelor educative
- Executia bugetului pentru anul scolar 2025-2026.
- Eficientizarea gestionarii resurselor materilae existente.
Dezvoltarea - Incheierea unui numar de cel putin 10 acorduri de parteneriat in domeniul educational cu partenerii sociali si ONG-urile cu profil
relatiilc?r educational
comunitare - Implicarea comunitatii locale in activitatile din cadrul clubului.
Imagine si - Aparitia unui numar cat mai mare de comentarii ale activitatilor educative din club , aparitii TV.
comunicare

Linta 1 Promovarea invatamdntului non formal —extrascolar- ca alternativa a petrecerii timpului liber al copiilor si elevilor spre a-si imbogati cunostintele,
a capdta noi deprinderi practice de munca si a-si largi cmpul informational; necesitatea recunoasterii activititii educative scolare si extrascolare ca parte
esentiald a educatiei obligatorii cu scopul asigurdarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate;

Obiectiv 1: Recunoagsterea si cresterea calitatii activitatii extragcolare ca dimensiune fundamentald a procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul Clubului
Copiilor Campulung, in vederea realizarii standardelor europene
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Activitati Resurse . Responsabili Indicatori de performanta Termene Observatii
umane materiale
Intocmirea rapoartelor de analizi | Director Legislatie specifica | Director Existenta Raportului general Sept/oct
pentru anul scolar 2025-2026. ,Jresponsabili | ROFUIP privind starea Invatdmantului 2026
Elaborarea documentelor de compartimente pentru anul scolar 2026-2027, a
proiectare §i organizare a Planului Managerial CC C-lung
activitatii C.C.C-lung pentru anul si la nivelul compartimentelor
scolar pentru anul scolar 2026-2027
2026-2027.
Elaborarea planurilor manageriale | Director, Planul Director, Existenta planurilor Octombrie
pe comisii si compartimente ale Sefi de managerial al CC responsabili comisii | manageriale pe comisii 2026
C.C. C-lung comisii C-lung metodice
Elaborarea graficului si a Director, Planul managerial al | Director, membrii CA | Existenta graficelor, tematica, Octombrie
tematicii sedintelor Consiliului ;membrii CA | CC C-lung Registrul de procese-verbale 2026
Profesoral si de Administratie al /legislatie specifica
C.C.C-lung
Reactualizarea si validarea Director, Organigrama, Director Existenta Regulamentului Octombrie
ROFUIP si al Regulamentului Sefi de Regulamentul Consiliul de Intern al CC C-lung pentru anul | 2026
Intern al CC comisii/memb | intern al CCClung | Administratie scolar 2026-2027
riit CA documente ISJ SV
Realizarea unor Director, Legislatie Director, Sefi de Existent proiectelor elaborate si | Noiembrie
programe/proiecte de nivel Sefi de specifica ME- comisii, monitorizarea lor 2026
interjudetean, national , comisii,cadre | formulare de coordonatori de
international ,colaborarea cu didactice proiect proiecte
organizatiile neguvernamentale-

v Tinta 2: Asigurarea unui management care sa promoveze un invatimdant deschis, flexibil care sa asigure nu numai accesul

nediscriminatoriu la toate cercurile din institutie in perspectiva formarii abilititilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si

profesional in contextul social actual, ci si, sa asigure calitatea invatamantului

Obiectiv 1: Imbunatatirea activitiatii manageriale, cresterea eficientei activitatii de indrumare si control si asigurarea conditiilor materiale si a incadrarii

pentru desfasurarea activititii in conditii optime
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Resurse

Activitati 5 Responsabili Indicatori de performanta Termene Observatii

umane materiale

a)Proiectarea documentelor utile | Director Legislatie Director, responsabili | Numarul si specificul Modulul I

educative;stabilirea unor Cadre didactice specifica, comisii , cadre documentelor,decizii,procese

compartimente de lucru ; Materiale didactice verbale CP si CA,portofolii

desemnarea reponsabilitatilor ; informative, Comisii metodice; proiectele

elaborarea Documentatie educative ; procese verbale

programelor/proiectelor ; specifica

coordonare activitatilor Consumabile

comsiilor de lucru din cadrul Internet

clubului : metodice ; comisiile Echipamente

de lucru ;verificarea modului de IT/multimedia

aplicare a masurilor stabilite

b) exercitarea functiei de Director Documentatie | Director, responsabili | Existenta planificarilor si Modulele

indrumare si control ; verificare | Cadre didactice specifica comisii, cadre programelor pe cercuri si -V

planificari ; evaluarea activitatii ; didactice nivele de studiu

controlul prezentei Fise de asistente la ore,

copiilor(catalogul); analize rapoarte, evaluari

periodice

¢) Incheierea lucrarilor de Director, personal | Materiale de Director, personal 04.09.2026

reparatii si igenizare si administrativ curatenie administrative, cadre

asigurarea bazei materiale pentru didactice

buna functionare a activitatilor

de cerc

d) Distribuirea cataloagelor si Director, Materiale Director, cadre Cataloage, fise de inscriere, 01.09-

intocmirea orarelor cercurilor si | secretariat specfice,fise didactice chestionare 9.09.2026

a orarului general si realizarea Cadre didactice de inscriere

inscrierilor pe baza optiunilor
elevilor si parintilor, organizarea
colectivelor .

Obiectiv 2: Perfectionarea si diversificarea programelor de instruire in vederea obtinerii unor performante superioare in concursuri, manifestari

artistice, stiintifice si tehnice
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Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termene

Observatii

a)Organizare activitatilor de cerc

Cadre didactice

Regulamentul -cadru

Director, cadre

Nr de grupe /pe nivel

Panala 11 sep.

pe categorii de varsta si nivele de de organizare si didactice de studiu si nr de 2026
pregatire, testare initala sau functionare a unitatilor| copii
recapitulativa de Invatdmant

preuniversitar.

(ROFUIP)

b)Stabilirea obiectivelor educative |Cadre didactice | ROFUIP Director, responsbili | Existenta Pe fiecare
generale, proiectarea activitatii Procese verbale, note | comisii metodice, planificarilor, modul
fiecarui cerc —anual si pe fiecare de control cadre didactice portofolii cadre
modul, pe grupe de didactice, fise de
nivel.(planificari) Analiza calitatii asistenta
si eficentei procesului de pregatire,
parcurgerea ritmica a temelor,
testari periodice specifice stadiului
si nivelului de pregatire.
c)Urmarirea frecventei elevilor prin |Cadre didactice | Cataloage Director, cadre Consemnarea in permanent
consemnarea absentelor, ,Jregistru de didactice cataloage a
cunoasterea cauzelor care evidenta absentelor
determina absentarea, completarea
grupelor de copii in conformitate
cu regulamentul de functionare
e) Adaptarea strategiilor didactice la | Director Director , cadre Procese verbale Pe fiecare
conditiile specifice activitatilor de | ,Cadre didactice,responsabil | ,referate ,comunicari | modul
instruire si recreere prin : didactice comisie perfectionare | ,lectii deschise

1.schimb de opinii pe tema
”Activitatea extrascolara
incotro!”(consiliu profesoral
tematic)

2.asistente si interasistente, analiza
si concluzii in consiliul de
Administratie si in Consiliul
Profesoral.

3.evaluarea prin intermediul
actiunilor proprii cercurilor sau
celor din calendarul activitatilor
extrascolare.

Obiectiv 3 : Imbunatatirea activitatii colectivelor auxiliare si formarea personalului didactic auxiliar si nedidactic
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Resurse

Indicatori de

Activitati : Responsabili = Termene Observatii
umane materiale performanta
a) intocmirea programului de lucru | Director Condica de CA si Directorul, Existenta programului | Panala 11sep.
,personal prezenta, orar, responsabil intocmire de lucru si a condicii | 2026
administrativ Registru de orar, permanenta, de prezenta, serviciul
permanenta monitorizare frecventd | pe club
b)controlul periodic al indeplinirii | Director, Documentatie Director, contabil, Documentatie permanent
sarcinilor de servici, pe baza fisei | personal specifica secretar specifica; Fise de post
postului financiar Consumabile registre; procese
administrativ Internet verbale; procedure;
Echipamente doc admin contabile;
IT/multimedia etc
c) asigurarea bunei gospodariri a Director, Materiale de Director, personal permanent
sediului, a bazei materiale, ordinii personal curatenie administrative, cadre
si curateniei administrativ ,birotica si didactice
papetarie
,Jreparatii si
intretinere
d)Organizarea de cursuri de Director, Legislatie Director, contabil Nr cursuri formare/nr | Pe fiecare
management financiar si alte personal specifica participanti modul
perfectiondri in domeniu pentru didactic auxiliar | Oferta de
personalul diactic auxiliar si pentru | si nedidactic programe de
personalul nedidactic perfectionare

v Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea imbundtdtirii calititii

procesului instructiv —educativ;

Obiectiv 1: Formarea continua cadrelor didactice, potrivit cerintelor de perfectionare determinate de reforma invatdmantului
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Resurse

Indicatori de

Activitati . Responsabili . Termene Observatii
umane materiale performanta
Organizarea activitatii de Director, Cadre Exemple de Director, responsabili Portofoliile Lunar in
perfectionare la nivelul clubului: didactice bune practici comisii metodice comisiilor metodice comisiile de la
Consilii pedagogice tematice ,responsabili de Legislatie Referate, lectii nivelul
-Extragerea problemelor de ordin comisii specifica deschise,procese clubului
metodic specifice fiecarui gen de verbale
activitate si dezbaterea lor in
cadrul Comisiilor metodice
Stimularea activitatii de studiu Director, Cadre Exemple de Responsabili comisii Nr de actiuni Permanent
individual, participarea la actiunile | didactice, bune practici metodice, cadre metodice sustinute
metodice si de perfectionare responsabili de Legislatie didactice, director
organizate la nivelul ISJ. SV.sila | comisii specifica
Casa Corpului Didactic, sustinerea
gradelor didactice.
) .. Director, Legislatie Director, responsabili de | Numar de asistente Permanent
Efectuarea asistentelor, concluzii e . o .
si recomandari respc‘n}'sablhl de spec1ﬁca comisii realizate
comisii, cadre Fise de
didactice asistenta
Organizari de cursuri sau forme de | Director, Oferta de Director, responsabil cu | Cadre didactice Permanent
pregatire pentru cadre didactice ,responsabil cu programe de formarea participante
formarea perfectionare
Organizarea de cursuri de Director, Legislatie Director, contabil Nr cursuri formare/nr | Permanent
management financiar si alte personal didactic | specifica participanti
perfectiondri in domeniu pentru auxiliary si Oferta de
personalul diactic auxiliar si pentru | nedidactic programe de
personalul nedidactic perfectionare

v Tinta 4: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald in cadrul clubului .

Obiectiv 1: Reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului scolar prin implicarea in activitatile din Clubul Copiilor
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Resurse

Indicatori de

Activitati . Responsabili . Termene Observatii
umane materiale performanta
-Congtientizarea elevilor si Cadre didactice | Protocoale de | Director Existenta Permanent
parintilor acestora( Intretinatorilor Parinti colaborare Cadre didactice protocoalelor
legali) in legatura cu efectele Politisit Legislatie Rapoarte
negative ale abandonului scolar: --- | Jandarmi specifica Numar de activitati
-Dificultati in gasirea unui loc de organizate
munca; Scaderea sanselor
intemeierii unei familii normale; ---
-Posibilitatea alunecarii pe panta
infractionalitatii, cu consecintele de
rigoare
Oferirea unei alternative de Cadre didactice | Material Cadre didactice Activitati organizate- | Permanent
petrecere a timpului liber in cadrul specific spectacole
Clubului activitatilor ,concursuri, expozitii
derulate etc
Acordarea de suport material sau Cadre didactice, | Protocoale de | Director Existenta Permanent
financiar copiilor provenind familii | sponsori ,ong etc | colaborare, Cadre didactice protocoalelor
defavorizate prin : sponsorizari, Legislatie Numar de activitati
actiuni caritabile; spectacole specifica organizate

v' Tinta 5 Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate,

ONG-uri;

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii C.C.C-lung cu institutii ale statului (ISJ .SV, ME , Primaria Campulung , , Directia de Sanatate Publica a Municipiului
Campulung , Politia Municipiului Campulung, Jandarmeria Roméana, etc), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational, cu asociatii ale minoritatilor, in
vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.
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Resurse

Indicatori de

Activitagi . Responsabili . Termene Observatii
umane materiale performanta
Identificarea nevoilor de educatie Director, Legislatie Director, coordonatori Numar de Pina la
ale comunitatii locale si a coordonatori de specifica de proiecte si programe | parteneriate 31.01.2027
posibilitatilor de satisfacere a proiecte si Acorduri de educationale Numar de activitati
acestora, realizarea proiectelor in programe parteneriat comune derulate
parteneriat club — comunitate educationale, Materiale
Organizarea de intalniri, elaborarea | Director, Acorduri de Director, cadre didactice | Numar de Pe fiecare
si aplicarea sondajelor de opinie si a | Cadre didactice parteneriat parteneriate modul
chestionarelor pentru stabilirea Materiale Numar de
prioritatilor promotionale chestionare copii
Chestionare /parinti
Asigurarea unui sistem operativ de | Director, cadre Acorduri de Procese verbale
informare a parintilor in legatura cu | didactice parteneriat
actiunile organizate Materiale
(afisaj,consultatii,sedinte promotionale
periodice). Antrenarea acestora in
activitati privind imbunatatirea
bazei materiale, insotirea si
supravegherea copiilor ,
organizarea taberelor si excursiilor.
Organizarea de evenimente si Director, Acorduri de Director, cadre didactice | Numar de Permanent
manifestdri in colaborare cu Cadre didactice parteneriat coordonatori parteneriate
institutiile centrale si locale, Materiale evenimente Numar de activitati
asociatii, organizatii promotionale comune derulate
nonguvernamentale
Derularea si monitorizarea Director, cadre Materiale Director, coordonatori Numar de proiecte Permanent
proiectelor educative cuprinse in didactice, promotionale | de proiecte derulate
calendarul activitatilor educative coordonatori Invitatii
extrascolare la nivel national proiecte Afise pliante
/international,
judetean/interjudetean; municipal;
local
Reprezentarea CC C-lung in relatia | Director, cadre Legislatie Director, coordonatori Numar de activitati Permanent
Resurse

i Scanned with
@CamScanner'


https://v3.camscanner.com/user/download

Activititi umane materiale RESpoacah Indicatori dve Termene i
performanta
ISJ.SV, ME, Primaria C-lung, didactice, specifica de proiecte comune derulate
Jandarmeria Romana, Inspectoratul | coordonatori Acorduri de
General de Politie etc., in ceea ce proiecte parteneriat
priveste activitatea de coordonare a
programelor educationale
v' Tinta 6: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientdi a celor existente.
Obiectiv 1 :Dezvoltarea bazei didactico-materiale, folosirea eficienta a finantarii bugetare si determinarea unor noi surse de finantare
Activitati Resurse : Responsabili G d? Termene Observatii
umane materiale performanta
a) Asigurarea si dezvoltarea bazei Director /cadre Legislatia in Director, compartiment | Inventraierea An
didactico-materiale didactice/serv domeniu administrativ achizitiilor realizate, | financiar
-repartizare judicioasa a fondurilor | contabilitate Procese finaciar/cadre didactice Sume, servicii atrase,
destinate procurarii materialului verbale, etc
did.si consumabil Referate de Existenta bugetului
necesar si si a repartizarii
achizitii sumelor
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